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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเชียงพิณ อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี  ได้จัดทําแผนอัตรากําลัง  
3 ปี ประจําปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 - 2569) ซึ่งเป็นการวางแผนกําลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้ 
เหมาะสมกับงานตามตําแหน่ง ตามคุณสมบัติที่ได้กําหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การกําหนดตําแหน่ง และ
การพัฒนากําลังคนของหน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้ า ซึ ่งในการพัฒนากําลังคนเป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ที่ได้จัดทำขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) จัดทําให้คลอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายขององค์การ
บริหารส่วนตําบลเชียงพิณ ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลเชียงพิณ พนักงานครู 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตําบลเชียงพิณ และสามารถ
ตอบสนองทิศทางการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลเชียงพิณ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
เพ่ือส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนตําบลเชียงพิณ มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง 

 

   งานการเจ้าหน้าที่ สํานักปลัด  
องค์การบริหารส่วนตําบลเชียงพิณ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(1) 
      แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

     องค์การบริหารส่วนตำบลเชียงพิณ อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ  

งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ด้านการบริหาร 
1.การวางแผน
กำลังคน 

1.1 การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จาก
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

- ดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบลใน
ตําแหน่งที่ว่าง 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 3  
(เม.ย.69 - มิ.ย.69 

) 
 1.2 ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วน

ท้องถิ่น/ข้าราชการประเภทอ่ืน มาดํารง
ตําแหน่งที่ว่าง 

- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล/
ข้าราชการประเภทอ่ืน มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
- ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วน
ท้องถิ่น/ข้าราชการประเภทอ่ืน มาดำรง
ตำแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 
2 - 3 

(ก.พ.69 - พ.ค.69) 

 1.3 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ
ตําแหน่งที่สูงขึ้น 

เลื่อนระดับพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานระดับชำนาญการ/หนังสือขอยืมตัว
ข้าราชการท้องถิ่นเข้าร่วมเป็นกรรมการ
พิจารณาคุณสมบัติประเมินบุคคลและผลงานใน
ระดับท่ีสูงขึ้น ระดับชำนาญการ พร้อมหนังสือ
ตอบรับจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาพิจารณาคุณสมบัติประเมินบุคคลและ
ผลงาน ในระดับท่ีสูงขึ้นระดับชำนาญการ
รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมิน
บุคคลและผลงานเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นระดับชำนาญการ
ตำแหน่ง (ระบบแท่ง) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 
2 - 3 

(ก.พ.69 - พ.ค.69) 

 



 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ 
 
 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

  ตรวจแบบแบบประเมินผลงานและแบบให้ 
คะแนนความรู้/ทักษะ เสนอขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดอุดรธานี เมื่อที่ประชุม 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด 
อุดรธานี (ก.อบต.จังหวัดอุดรธานี) ครั้งที่ 
3/2569 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2569  
เรียบร้อยแล้วคำสั่งเลื่อนระดับและแต่งตั้ง 
พนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นใน 
ระบบจำแนก 

   

ด้านการบริหาร      
2.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตําบล พนักงานครู
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ครั้งที่ 1 

- หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตําบล พนักงานครู ลูกจ้างประจํา
และพนักงานจ้าง ประจําปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 
1 - 2 

(ต.ค.68 - มี.ค.69) 

 2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตําบล พนักงานครู
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ครั้งที่ 2 

- หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตําบล พนักงานครู ลูกจ้างประจํา
และพนักงานจ้างประจําปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 
3 - 4 

(เม.ย.69 - ก.ย.69) 

 2.5 ดําเนินการพิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจําปี เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากร 
ดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- การประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดีเด่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ
  

ไม่ใช้
งบประมาณ
  

ไตรมาสที่ 4 

(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 

 



(3) 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ 
 
 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ด้านการบริหาร 
3.การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้า 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตําแหน่งให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้คําปรึกษา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 - 4 

(ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 3.2 จัดทําคู่มือความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ 

-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 - 4 

(ต.ค.68 - ก.ย.69) 
 3.3 ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 

ข้อมูลบุคลากร ในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานดําเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว 
ตามระยะที่กรม ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กําหนดทุกระยะเป็นไปตามท่ีกําหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 - 4 
(ต.ค.68 - ก.ย.69 

ด้านการพัฒนา 
1.การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1.1.จัดทําโครงการ 5 ส. โดยดําเนินการ
ในทุกวันศุกร์ สุดท้ายของเดือน 

- ดําเนินการทําความสะอาดที่ทําการองค์การ
บริหารส่วนตําบลเชียงพิณ ในทุกวันศุกร์ 
สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 - 4 
(ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 
 1.2 สถานที่ทํางานน่าอยู่ คุณภาพเสียง 

และอากาศมีความเหมาะสม มีพ้ืนที่สีเขียว 
มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ และห้องนำ้
สะอาด  

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 - 4 

(ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 1.3 ตรวจสุขภาพประจําปี บุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลเชียงพิณ 
 

- ติดต่อกับโรงพยาบาลให้บุคลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตําบลเชียงพิณ ตรวจ
สุขภาพประจําปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ
  

ไม่ใช้
งบประมาณ
  

ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 

 

 



(4) 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ 
 
 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 1.4 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในด้านต่าง ๆ รวมถึงการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งติดตาม และนํา              
ผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน             
มาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาต่อไป 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 4  
(ก.ค.69 – ก.ย.69) 

 1.5 โครงการอบรมหลักสูตร Happy 
Money Happy Family Happy soul 

-อบรมวิชาการ/บรรยาย - การวางแผนทาง
การเงิน 

- การวางแผนการเงินครอบครัว 

- การวางแผนการใช้ชีวิต 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1-2 

 (ต.ค.68 – มี.ค.69) 

 1.6 โครงการอบรมจริยธรรม 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

-อบรมวิชาการ/บรรยาย 

- เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต 

- ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างจิตสํานึกค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม และ เสริมสร้างวินัย 

- จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 3 - 4 
 (เม.ย.69 - ส.ค.69) 

ด้านการพัฒนา 
2.ด้านการเรียนรู้และ
พัฒนา 

2.1 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้าน
ตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-
learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วย
ตนเองในระบบE-learning  ในวิชาความรู้ทั่วไป
และเฉพาะตําแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 - 4 
(ต.ค. 68 - ก.ย.69) 

 2.2 ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ  
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ/พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 - 4 

 (ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 



 

 

 

 

 



(5) 

ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอํานาจ ให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่างรวดเร็ว  สอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ เป็นเรื่องสําคัญและมีความเกี่ยวข้อง
โดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ ยืดหยุ่น ขาดความ
คล่องตัว ทําให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอํานาจหน้าที่ที่กฎหมายกําหนดเป็นหลัก ส่งผลให้ การบริหารไม่สอดคล้องกับ
กระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
 2.การบริหารงานบุคคลที่ให้อํานาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ทําให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อํานาจได้ตามอําเภอใจตาม
ความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้ ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ  
ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดไว้ได้ 
 3.สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ แต่เป็นระบบ
โควตา และการกําหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
 4.การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ใช้ระบบอุปถัมภ์ 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทําแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ และเป้าหมาย
ขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
 2. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ เพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับตําแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
 4. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน ทั้งในเชิง
ประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการ ประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 5. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตาม   หลักสูตร
ของแต่ละตําแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์  

ทิศทางและแนวทางการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้  
 1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี 
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอํานาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 
  (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากข้ึน ให้โอกาส บุคลากรในการโอน 
ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรบผิดชอบหือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
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 2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  (1)ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ พัฒนาทัศนคติท่ีดีต่อ
หน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการพัฒนาบุคลากรจะต้องดําเนินการ
ทุกระยะตั้งแต่ก่อนการเข้าทํางานระหว่างการทํางาน 
  (2)กําหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการสํารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากร 
เพื่อกําหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรม และพัฒนาตลอดจนจัดให้มี
การฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 3.การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  (1)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงาน 
  (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการ จัดการและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
  (3)ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย   เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 
  (4)ใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้อ ให้ไปในทิศทางที่
องค์กรต้องการ 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

 ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้ และทักษะ
ตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการนําผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การกําหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้อง
รายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตําบลทราบและนําผลการติดตามและ ประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป และใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการติดตามและประเมินผล 
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